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Das ist KAEFER

3

Wir sind eine moderne, erfahrene, multinationale Unternehmensgruppe, die technische 

Industriedienstleistungen auf der ganzen Welt anbietet. 

50+
Nationalitäten

32.000
Mitarbeitende

29
Länder

2,3 Mrd.
Umsatz in €

100+
Jahre Erfahrung

Bremen
Headquarter

Customer confidential



Isolierung Zugangstechnik 
Oberflächen-

schutz 

Passiver 

Brandschutz 
Electro-Mechanical

~21%

Interior 

Outfitting 

Andere 

Ind. Services

Unsere Leistungen

Nuclear Power Plant Hinkley Shipbuilding COSTA 2 SPADUQM Refinery EPC1 Sanvira Carbon’s Sohar Calcined 

CokePlant

LNG Cana Pre-insulation Works Mongstad OFP Workshop

Customer confidential



Ausgangssituation bei KAEFER

Straffer Zeitplan für die Projektumsetzung

Umfangreiche Bankenlandschaft mit diversen lokalen Banking-Tools

Unterschiedliche Datenbereitstellung & zeitaufwändige Berichterstellung

Kleines Treasury-Team mit Kapazitätsengpässen

Anforderung die Treasury Systemlandschaft zu optimieren

Customer confidential

Vertrag mit dem alten TMS-Anbieter stand zur Verlängerung / Kündigung an



ARCHIVE

EBICS

H2H

FX-Deals
(manueller Upload)

BANKEN

Die Systemlandschaft von KAEFER (vorher)

BANKEN +
FIDES (MT940)

FIBU/Controlling/SIP (SAP Integration Package)

Ergänzende Daten
(Drag and Drop)

MT940

(DE automatisch;

40% Ausland manuell)

Zahllaufdateien aus DE
und FR (PGP)

Buchungen 
(Weiterbelastung der 
Aval-Provisionen in DE) 

Marktdaten

(FX, Zinsen)

Cash-Flows

(manuell)

Manuel Export & und 
Upload von FX-
Kursen

FIBU/HR /Controlling

ALTES TMS

PAYMENTS

ACCOUNTS

POSTING

BANK CONNECTIVITY CASH FLOW FORECASTING

CASH VISIBILITYGUARANTEES
(Ausland)

GUARANTEES
(DE)

NOMENTIA

REPORTING

Customer confidential

& 
andere 

Systeme

Datensicherung (Inhouse-Server KAEFER)
Kontoauszug

(über BKA)



Das sind unsere Ziele

Einführung einer einheitlichen Zahlungsverkehrslösung, um Prozesse zu 
harmonisieren und einen kompletten Überblick über alle Ein- und 
Auszahlungen und Salden von Bankkonten zu haben, nebst Bankvollmachten

Flexible, währungsdifferenzierte Liquiditätsplanung mit automatischer 
Validierung & Anbindung der relevanten Datenquellen inkl. AR/AP aus ERP-
Systemen.

Automatisierter täglicher Finanzstatus zum Überblick der Liquiditätssituation 
der Gruppe sowie zur Optimierung der internen Finanzierung und der 
Geldanlagen, aus einem Tool.

Customer confidential



Das sind unsere Ziele

Erweiterung des State of the Art Aval-Managements (Verwaltung und 
Workflows) um Auslandsgesellschaften und deren lokale Avale.

Erweiterung der bestehenden Berichte, um die neuen Datenquellen zu 
berücksichtigen ohne großen zeitlichen Verzug.

Beantragung IC-Loans auf Basis flexibel definierbarer Workflows.

Customer confidential



Projektdurchführung in 4 Phasen

PROJEKT
SCOPING

ABLÖSE TMS
- Cash Management
- Liquiditätsplanung
- Zins & FX Management
- Avale Management Ausland

(3 MONATE)

1 ENDSPURT
- Bankenanbindung
- Predictive Analytics
- Sanction Screening

4
(6 MONATE)

Customer confidential

(4 MONATE)

GO-LIVE
ZENTRALE ZAHLUNGSPLATTFORM
- Bankenanbindung „Core Banks“ Ausland
- Format-Umstellung in den SAP-Ländern
- Risk Management (Kontrahenten Steuerung)2

DIGITALISIERUNG
- Weitere Bankanbindung(Töchter)
- Sanction Screening
- Erweiterung des SAP-Interface
- Workflows (IC-Darlehen)

3
(8 MONATE)2023

MAR APR MAI JUN JUL SEP NOV DEZAUG OKT JAN FEB MAR APR … OKT NOV

2024

DEZ JAN FEB MAR APR

2025

Hypercare



EBICS

H2H

FX Deals

BANKEN

Die Systemlandschaft von KAEFER (Zielbild)

BANKEN +
FIDES (MT940)
CAMT.086

Nomentia 
Data-Cube

Microsoft
RS-Berichte

FIBU/Controlling/SIP (SAP Integration Package)

Matching

(optional)

MT940/

CAMT.053

Zahllaufdateien

(PGP)

PAYMENTS

ACCOUNTS

POSTING

IHB
CASH FLOW
FORECASTINGCASH VISIBILITY

RISK 
MANAGEMENTGUARANTEES

Buchungen

Interne Aval 
Fee => weitere 
Themen 
möglich

Marktdaten

(FX, Zinsen)

AP/AR

Cash-Flows

FX-Kurs-Export

ARCHIVE

NOMENTIA Cash & Treasury Management

Kontoauszug

(über BKA)

FIBU/ HR/ Controlling/SIP (SAP Integration Package)

Ratings

Provider

Customer confidential

& 
andere 

Systeme



4. Group 
Treasury gibt frei 

oder lehnt ab

2. Group Treasury 
fragt weitere 

Informationen an

1. Töchter fragen 
Avale per E-Mail an 3. Töchter geben 

Rückmeldung mit 
einer weiteren E-
Mail, Anruf, etc.60 Gesellschaften 

weltweit

6. Austeller 
sendet Aval -
Informationen 

zurück

5. Dokumente 
werden an den 

Austeller 
gesendet

Austeller (Banken/ 
Versicherungen) 

Accounting

Gesellschaften

Group Treasury

Management

7.Reporting, Accounting, 
etc. manuell nachbereitet

GROUP 

TREASURY

Aval Management (vorher) - Ein Bild sagt mehr als tausend Worte …

Customer confidential



Aval Management (neu implementiert)

5 Begünstigter erhält die OriginalurkundeUrkunde wird ausgestellt vom Issuer / 
Aval versendet & bestätigt

4

Genehmigter Antrag wird an den Issuer 
weitergeleitet 3

Treasury überprüft und finalisiert Aval in Nomentia6

Treasury überprüft den 
Avalantrag

2. Genehmigungsstufe (4-Augen)

2

Deutsche Gesellschaften  
erfassen den Avalantrag direkt in Nomentia

1.  Genehmigungsstufe (4-Augen)
1

Gesellschaften

Group Treasury

Accounting

Schnittstelle zu SAP für die automatische 
Weiterbelastung interner Avalgebühr

7

Flexible Berichte8

Volle Transparenz über jeden Schritt im gesamten 
Prozess

9

Customer confidential



Aval Management Modul
Übersicht über den 

gesamten 
Avalbestand

Übersicht über 
Teilprozesse

Funktion  zum Starten 
von Teilprozessen pro Aval

Alle Dokumente im 
Anhang

Kommentieren wenn 
notwendig

Vollständige Historie 
verfügbar

Filtern und Exportieren 
wie in Excel

Customer confidential



Zahlungsprozess und Kontoauszugsverarbeitung
-Automatisierung erweitert-

Erhalt von Feedback
Protokollen von
Banken

Versand der Zahlungsdateien
an die Banken

Konvertierung der Zahlungsdatei
entsprechend der Bankspezifikation (optional)

Genehmigungsprozesse
in den Bereichen :
- HR

- Accounting

- Group Treasury

BANKEN
Import

Zahlungsdateien
vom ERP

ERP

Erhalt der Kontoauszüge 
von der Bank/FIDES

1

2

3

4

5

6

9

Gesellschaften

Group Treasury

Accounting

Reporting

Analyse: 
Cashflow-Spiegelung & 
-Kategorisierung

7

Weitergabe der Kontoauszüge ans ERP und
Bereitstellung der kategorisierten IST-Cashflows ins 
Liquiditätsplanungsmodul 

8

Customer confidential



Cash Flow Forecasting Modul

Drill-down für detaillierte Ansicht 
nach Kalenderwochen

Customer confidential



Cash Flow Forecasting Modul

Cash Positions Actual
nach Kalenderwochen

Customer confidential



Cash Flow Forecasting Modul

Beispiel: Smart Confirmation

Customer confidential



Cash Flow Forecasting Modul

Standardbericht: Deviation Analyse

Customer confidential

Drill-Down auf Gesellschaft



Reporting

Mit PowerBi weltweite Transparent visualisiert…… 

CASH-ÜBERSICHT

AVALE

CASH POOL

FACILITY-ÜBERSICHT

Customer confidential



CASH ÜBERSICHT



Reporting

Mit PowerBI weltweite Transparent visualisiert… 

CASH-ÜBERSICHT

AVALE

CASH POOL

FACILITY-ÜBERSICHT

Customer confidential





Reporting

Mit PowerBI weltweite Transparent visualisiert… 

CASH-ÜBERSICHT

AVALE

CASH POOL

FACILITY-ÜBERSICHT

Customer confidential





Reporting

Mit PowerBI weltweite Transparent visualisiert… 

CASH-ÜBERSICHT

AVALE

CASH POOL

FACILITY-ÜBERSICHT

Customer confidential





Reporting

Online Berichte wie z.B. Interne und Externe Gebühren Reports aus dem Tool...
Übersicht über die 
relevanten Avale

Richtige Anzahl der 
Tage

Alle Gebühren sind 
darstellbar

Übersicht pro Aval 
und  in Summe



Reporting

Übersichten per Excel-Cube wie z.B. Commitment Fee

Customer confidential



Diese Ziele haben wir erreicht

Altes TMS in Time abgelöst   

weitere manuelle Prozesse digitalisiert

Schnittstellen optimiert

Schnelleres und integriertes Reporting erweitert

2
3
4

1

Customer confidential



Rückblick und Ausblick

Customer confidential

LESSONS LEARNED

• Zeitgerechte Abstimmung mit den Banken

• Großzügigen Projektplan erstellen

• Noch genauere Abstimmung zu den geforderten Funktionen

NEXT STEPS

• Weitere Bankenanbindungen (Spanien, Polen, Saudi Arabien & 

Qatar und weitere)

• Import von Ratinginformationen

• Workflow IC-Darlehen

• Import von weiteren ERP-Daten

• Einführung von Predictive Analytics



KAEFER hat sich für Nomentia entschieden

Verringerung des manuellen Arbeitsaufwands
für die täglichen Treasury-Prozesse

Mehr Kontrolle und Transparenz

Flexibles and effizientes Reporting
(ohne 24 Stundenversatz) 

Vollständig integriert
mit ERP und anderen Systemen

Effiziente Kommunikation
mit Banken und Versicherungen

Sichere und transparente Treasury Workflows 

Flexibel für zukünftige Anforderungen und Technologien

Teilweise oder vollständige Ablöse
von mehreren Systemen möglich 

Customer confidential



FRAGEN & 
ANTWORTEN

Customer confidential



Vielen Dank!
KAEFER. When it counts, count on us.
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